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Los elementos esenciales para organizar
#1: El poder se encuentra en la relacion

En el campo de la accién social existen varias estrategias. Lo que distingue a la organizacién de
otras estrategias es el enfoque en desarrollar y sustentar una base popular, primordialmente
compuesta de lideres voluntarios, también llamado “el poder del pueblo”. La organizacién se
distingue porque los organizadores y los lideres voluntarios hacen una inversion continua y
enfocada en reclutar personas para la organizacidn y en capacitar a grandes numeros de
personas en cuanto al arte de organizar.

En su esencia, la practica de organizar es desarrollar relaciones; el principio organizativo central
es "el poder se encuentra en las relaciones”. Crear relaciones es crear poder. Los organizadores
buscan crear relaciones en torno a un propdsito compartido, también llamadas relaciones
publicas. Al decir que hay que crear relaciones, esto no significa expandir nuestro circulo
personal de amigos. Significa que hay que expandir el circulo de personas que se han reunido en
torno a sus valores comunes para crear poder y actuar juntos en busca de justicia.

Este enfoque continuo en crear relaciones le permite al grupo sustentar un esfuerzo
organizativo con el paso del tiempo. Esta practica nos permite ganar campafias a largo plazoy
ayuda a evitar el problema comun de las acciones o protestas de corta duracién, en las cuales la
gente actla conjuntamente por un breve periodo de tiempo, usualmente en respuesta a alguna
crisis, pero luego no sostienen la actividad.

Desarrollar relaciones es fundamental para que PICO California expanda el poder del votante y
cambie los resultados de las elecciones. Mediante la organizacién arraigada en las relaciones,
PICO California capacita a millares de personas en sus redes relacionales para votar y, mediante
la votacién, a cambiar nuestro panorama politico. Al hacer sus 1-1’s, los organizadores no solo
desarrollan sus propias federaciones sino que también, con el curso del tiempo, fortalecen el
poder electoral de su comunidad local y contribuyen a su transformacién a largo plazo.

En este articulo, proporcionaremos un marco que explica:
- Los elementos basicos de las reuniones 1a 1
- Elvolumen de reuniones 1 a1

-  Elorden delas reunioneslal

Los elementos basicos de las reuniones1a 1



Las reuniones 1 a 1 tienen una variedad de propdsitos. Los organizadores usan las reuniones 1 a
1 para desarrollar relaciones con nuevos o posibles lideres para el esfuerzo. En estas reuniones
1 a1, los organizadores buscan comprender cuales son los intereses propios de la persona, sus
valores y sus pasiones. Deseamos comprender qué es lo que lleva a las personas a actuar.
También buscamos explicar quiénes somos, tanto como personas como organizaciones, y
compartir brevemente la historia y las victorias de la organizacion.

Los organizadores también utilizan las reuniones 1 a 1 para pensar juntos con el clero, los lideres
con experiencia, y otros colaboradores, para desarrollar analisis y estrategias, y para evaluar y
reflexionar. Los organizadores usan las reuniones 1 a 1 para preparar a las personas a que
lleguen como equipo a reuniones de investigacidn, o a una accién en si, y a la reflexion sobre
estas. Somos nosotros quienes les pedimos a la gente que reflexione sobre:

- ¢éQué aprendimos?

- ¢Hacia dénde nos dirigimos a continuacién?

- ¢éQué aprendimos de nosotros mismos?

A continuacion se resumen los elementos basicos de una reunién 1 a 1 inicial:
1. Indicar el propdsito y compartir una historia propia

- Indicar el propdsito de la conversacidon, quién eres y a quien representas
- Compartir una historia propia breve

2. Escuchar de forma activa para comprender qué es lo que le importa a la otra persona

Hacer preguntas que muestren curiosidad, y que sean empoderadoras y abiertas que te ayuden
a entender qué es lo que esta en juego para esta persona, qué es lo que valora y qué vision
tiene para si misma y para su comunidad. Las siguientes son algunas preguntas de muestra:

- ¢Cudnto tiempo ha vivido en esta comunidad? ¢Cémo la ha visto cambiar?

- ¢Como la estan pasando usted y su familia? ¢ Cudles son algunas de las presiones que
enfrentan?

- ¢éQuéinquietudes tiene? ¢ Comparten otras personas de su comunidad esas
inquietudes?

- ¢éQué dice su fe sobre el mundo en el que deberiamos vivir?

- ¢De qué manera ha visto que el racismo, la discriminacién, la desinversion y las practicas
depredadoras afectan a su comunidad?

- Segun usted, épor qué existen estas condiciones?

3. Repetir lo dicho por la otra persona



Una herramienta bdsica de la escucha activa es resumir lo que ha oido decir a la personay
repetirle sus puntos principales. “Lo que le oi decir es....” En ocasiones, puede ser util tomar
notas.

4. La invitacion

Invite a la persona a tomar un siguiente paso, como acudir a una reunién del equipo
administrativo, recomendar a otras personas con las cuales el/la organizador(a) pueda tener
unareuniénlal..

Volumen

En PICO California, se espera que los organizadores tengan por lo menos 15 reuniones1alala
semana. Este alto volumen de reuniones 1 a 1 es critico para desarrollar una organizacién
grande y poderosa. Hagamos los célculos: si un(a) organizador(a) tiene un promedio de 5
reuniones 1 a 1 a la semana durante el mes, eso suma un total de 20 reuniones 1 a 1. En el
curso de 10 meses, el/la organizador(a) completard 200 reuniones 1 a 1. Si un(a) organizador(a)
completa 15 reuniones 1 a 1 a la semana, promediara 60 al mes, o 600 en un periodo de 10
meses. 600 representa un nivel mas alto de participacién comunitaria que 200. En el transcurso
de unos cuantos afios, un grupo pequefio de organizadores puede llegar a involucrar a unos
cuantos millares de personas en su localidad.

Para llevar a cabo un alto volumen de reuniones 1 a 1 con regularidad, un(a) organizador(a)
debe poseer disciplina y creatividad. Debe de apartar tiempo en su calendario para comunicarse
con personas para llevar a cabo reuniones 1 a 1y debe siempre estar en busqueda de nuevas
personas. Cuando lleven a cabo reuniones 1 a 1, los organizadores pueden pedirle a la gente
gue recomiende a otras personas para reuniones 1 a 1. Para completar muchas reuniones 1 a 1
semana tras semana, debemos ser flexibles e ir a donde la gente se encuentre: antes o después
de los servicios religiosos, durante el almuerzo de trabajo, en las lavanderias y en los juegos de
futbol, y por la noche o el fin de semana. Al realizar las reuniones 1 a 1, debemos ser
cuidadosos con nuestro tiempo y respetuosos del tiempo de las otras personas. Una reunién 1 a
1 debe durar entre 20 y 40 minutos. Si tomamos mucho tiempo, es posible que la persona con
guien nos reunimos se sienta renuente a reunirse con nosotros de nuevo.

Siendo organizadores, varias cosas compiten por nuestro tiempo. En zonas urbanas con un
amplio sector no lucrativo, los organizadores pueden ver que mucho de su tiempo se invierte en
reuniones de coaliciones. Aunque las reuniones de las coaliciones son importantes, el tiempo
gue pasamos ahi nos previene de desarrollar nuestra propia base. Esto es particularmente
cierto en ocasiones en que los organizadores acuden a las reuniones solos. Si un lider o unos
cuantos lideres se unen al organizador para acudir a la reunién de alguna coalicion, en ese caso
la experiencia puede apoyar el desarrollo de esos lideres y ofrecer una oportunidad para
reflexionar y “pensar juntos”. Habra ocasiones, en que los lideres puedan representar a la
organizacion en las reuniones de alguna coalicién o de todas las coaliciones, sin que esté
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presente algun organizador, dependiendo del contexto. También hay que hacer participes a los
lideres en las coaliciones desarrolladas y dirigidas por la organizacién local afiliada a PICO
California.

Para discernir cémo pasar nuestro tiempo, podria ser util distinguir entre horas dedicadas a
organizar y horas no dedicadas a organizar. Las horas dedicadas a organizar son cualquier hora
gue pasemos desarrollando, descubriendo y encarrilando el poder y las destrezas de los lideres,
del clero, y de la comunidad. Las horas no dedicadas a organizar son aquellas que no fortalecen
directamente la base de lideres de la organizacién. Algunas horas no dedicadas a organizar son
esenciales, como aquellas dedicadas a trabajo interno administrativo, como llenar hojas de
tiempo o recaudando fondos, o a trabajo externo como dar algun discurso a algun grupo
externo. En general, es sUper importante que los organizadores escudrifien su semana y se
esmeren por dedicar la mayor parte de su tiempo a organizar.

El orden de las reuniones 1 a1

Ademds de mantener un alto volumen de reuniones 1 a 1, es importante que los organizadores
sean deliberados en cuanto a con quién tener las reuniones 1 a 1. Cada semana, el/la
organizador(a) debe buscar tener reuniones 1 a 1 con los lideres principales, el clero, lideres
emergentes y con nuevas personas. Para llevar un control de las oportunidades de tener
reuniones 1 a 1, seria Util mantener listas, y revisar y poner al corriente esas listas a diario, o
cada cuantos dias. El/la organizador(a) se debe preguntar, ¢ Quiénes son mis 15 o 20 lideres
principales, aquellas personas que estan desarrollando la organizacidn conjuntamente
conmigo? ¢Quiénes son mis facilitadores de ideas con quiénes estoy co-creando este esfuerzo?
Estos lideres ameritan tener reuniones 1 a 1 y reuniones para reportarnos con regularidad.

Ademads, idealmente, habra otros 20 o 30 lideres emergentes que participan pero que podrian
involucrarse mas si se les diera la oportunidad y el apoyo adecuados. Es clave mantener a estos
lideres en nuestro radar y ser deliberados con las oportunidades que los ayuden a desarrollarse
mas, como pedirles que dirijan una reunién de investigacion, que hablen en una accién o
manifestacion grande, y/o que usen sus redes relacionales para lograr una buena asistencia. Al
involucrar a este circulo de personas, el/la organizador(a) puede expandir su nucleo de lideres
esenciales.

Y luego estan aquellas personas conectadas a las congregaciones y a los grupos que pertenecen
al esfuerzo organizativo, o son miembros de estos, y/o que viven en la zona. Este es el circulo
externo, formado por aquellas personas recomendadas por alguln lider, o quienes han asistido a
una o dos reuniones. El objetivo del organizador en cuanto a este circulo es mover a las
personas del circulo externo al circulo de los lideres emergentes. Los organizadores y los lideres
deben buscar reunirse 1 a 1 con personas nuevas que asistan a alguna reunion o accion, y
deben de retener las listas de registro de entrada para los fines de las reuniones 1 a 1.



Finalmente, es esencial que los organizadores inviertan el tiempo en reuniones 1a 1 en
personas que viven mas de cerca el dolor y los problemas que la organizacién busca corregir.
Ademads, es importante tomar en cuenta como las reuniones 1 a 1 contribuyen a crear
solidaridad racial y religiosa. PICO California desarrollar una base multirracial que tiene el poder
del pueblo y crear lazos fuertes a través de diferentes razas y religiones. Para lograr este
cometido, los organizadores deben deliberar en cuanto a donde elegiran invertir su tiempo.



